FICTOR ALIMENTOS S.A

Companhia Aberta

NIRE n.° 35.300.504.798
CNPJ/MF 00.359.742/0001-08

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 17 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente
digital, de acordo com a Resolugcdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolugcao CVM n° 81/22"), por meio da plataforma digital Atlas AGM ("Plataforma Digital”),
considerando-se, portanto, como realizada na sede social da Fictor Alimentos S.A., situada na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Surubim, n° 373, 1° andar, Bairro Cidade

Mongdes, CEP 04.571-050 ("“Companhia”).

CONVOCACAO E PUBLICACOES: (i) o edital de convocacéo foi publicado exclusivamente no
Sistema Empresas.Net, conforme prerrogativa prevista na Resolucdgo CVM n° 166, de 1° de
setembro de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM n° 166/22"), no dia 01 de dezembro de
2025; e (ii) as Demonstracoes Financeiras rerratificadas da Companhia, o Relatério da
Administracdo, as Notas Explicativas e o Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram publicados exclusivamente no
Sistema Empresas.Net, conforme prerrogativa prevista na Resolu¢gdo CVM n° 166/22, no dia 12 de
maio de 2025. Adicionalmente, todos os documentos e informacdes relacionados aos itens da
ordem do dia foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e nos websites
da Companhia (www.fictoralimentos.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br),
nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acoes”) e da Resolucao CVM n° 81/22.

PRESENCAS: Presentes acionistas da Companhia, representando 73,78% do capital social com
direito a voto, conforme se verifica (a) pelas presencas registradas por meio da plataforma
eletronica, nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolucdo CVM n° 81/22; e (b) pelo mapa
sintético consolidado dos votos proferidos a distancia disponibilizado pela Companhia em 16 de
dezembro de 2025, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos, nos
termos do artigo 46-C, Il, da Resolucdo CVM n° 81/22. Presentes também: (i) o Sr. André Luiz
Carneiro de Vasconcellos, Diretor de Estratégia, Planejamento e Relagdes com Investidores da
Companhia, e (ii) o Sr. Raul Alves Araujo do Nascimento, Diretor Financeiro da Companhia, na
qualidade de membros da administracdo da Companhia.

MESA: Presidente: André Luiz Carneiro de Vasconcellos; e Secretario: Raul Alves Araujo do
Nascimento.

PROCEDIMENTOS PRELIMINARES: Antes de iniciar o trabalhos, (1) foi comunicado aos
acionistas que o mapa sintético consolidado dos votos proferidos a distancia encontrava-se
disponivel para consulta, sendo que nenhum acionista requereu sua leitura; (2) foi dispensada,




por unanimidade, a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta
assembleia, uma vez que todos ja foram devida e previamente disponibilizados pela Companhia
e sao do inteiro conhecimento dos acionistas; (3) foi informado que as eventuais declaragdes de
voto, protestos e dissidéncias porventura apresentados serdo numeradas, recebidas e
autenticadas pela mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos do disposto no
§1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des; e (4) foi autorizada, por unanimidade/maioria,
a lavratura da presente ata em forma de sumario e a sua publicacdo com omissao das assinaturas
da totalidade dos acionistas presentes, nos termos dos §8§1° e 2° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agdes.

ORDEM DO DIA: (i) alterar o Estatuto Social da Companhia, de modo a (a) alterar a competéncia
para a abertura de filiais, agéncias etc.; (b) refletir o aumento do capital social da Companhia,
homologado pelo Conselho de Administracdo em 22 de setembro de 2025, e aumentar o limite
do capital autorizado, incluindo previsao sobre o seu ajuste automatico; (c) alterar o nimero de
membros, prazo do mandato e competéncias previstas para o Conselho de Administracao e para
a Diretoria; (d) incluir disposi¢des sobre a outorga de opcao de compra de acbes e a emissao de
acOes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo, dentro do limite de capital
autorizado; (e) alterar o nUmero minimo de conselheiros independentes para 20% dos membros
do érgao; (f) complementar as regras sobre a aprovacdo da remuneracdo da administracao; (g)
alterar as regras sobre reunides do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal;
(h) alterar as regras para a substituicdo de membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
em caso de vacancia; (i) incluir regras sobre a abstencdo em casos de conflito de interesses; (j)
alterar a forma de representacao da Companhia; (k) incluir competéncias para os cargos de Diretor
Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores; () complementar as
disposi¢des sobre matérias de competéncia da assembleia geral; (m) incluir disposi¢des sobre a
participacdo e representacdo de acionistas, cOmputo de votos e a composicdo da mesa nas
assembileias gerais; (n) incluir a obrigacao de realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des no caso
de alienacdo do controle da Companhia; (o) incluir os procedimentos para aprovacao das
demonstracdes financeiras, contas da administracdo e distribuicdo de lucros, bem como sobre a
declaracao de dividendos intermediarios e intercalares; (p) incluir disposi¢cdes sobre dissolucao e
extincdo da Companhia, e sobre o caso de arquivamento de acordo de acionistas na sede da
Companhia; e (q) alterar a sede social da Companhia; (ii) consolidar o Estatuto Social da
Companhia, de modo a refletir as alteracdes constantes no item (i) acima, se aprovadas; (iii)
rerratificar a fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de abril
de 2023, de forma que o Conselho de Administracdo da Companhia permanega composto por 3
(trés) membros efetivos durante o mandato em curso, se aprovada a reforma estatutaria constante
do item (i) acima; (iv) fixar o limite global da remuneracdo anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (v) rerratificar
a aprovacao das demonstracdes financeiras, acompanhadas do Relatério Anual da Administracao
e do Relatério dos Auditores Independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.




DELIBERACOES: Os acionistas examinaram e discutiram as matérias constantes da ordem do dia,
e deliberaram o quanto segue:

(i) Aprovar, sem ressalvas, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 39.644.430
votos favoraveis, nenhum voto contrario e 50 abstencdes (inclusive dos legalmente impedidos), a
alteracao do Estatuto Social da Companhia, de modo a (a) alterar a competéncia para a abertura
de filiais, agéncias etc.; (b) refletir o aumento do capital social da Companhia, homologado pelo
Conselho de Administracdo em 22 de setembro de 2025, e aumentar o limite do capital autorizado,
incluindo previsdo sobre o seu ajuste automatico; (c) alterar o nimero de membros, prazo do
mandato e competéncias previstas para o Conselho de Administragdo e para a Diretoria; (d) incluir
disposi¢cdes sobre a outorga de opgao de compra de acbes e a emissdo de a¢des, debéntures
conversiveis em ac¢des e bonus de subscricao, dentro do limite de capital autorizado; (e) alterar o
nimero minimo de conselheiros independentes para 20% dos membros do 6rgao; (f)
complementar as regras sobre a aprovacao da remuneracao da administragao; (g) alterar as regras
sobre reunides do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal; (h) alterar as
regras para a substituicdio de membros do Conselho de Administracao e da Diretoria em caso de
vacancia; (i) incluir regras sobre a abstencao em casos de conflito de interesses; (j) alterar a forma
de representacdo da Companhia; (k) incluir competéncias para os cargos de Diretor Presidente,
Diretor Financeiro e Diretor de Relacdes com Investidores; (I) complementar as disposi¢cdes sobre
matérias de competéncia da assembleia geral; (m) incluir disposi¢des sobre a participacdo e
representacdo de acionistas, cdmputo de votos e a composicdo da mesa nas assembleias gerais;
(n) incluir a obrigacao de realizar oferta publica de aquisicdo de agdes no caso de alienagdo do
controle da Companhia; (0) incluir os procedimentos para aprovagao das demonstracdes
financeiras, contas da administracao e distribuicdo de lucros, bem como sobre a declaracdo de
dividendos intermediarios e intercalares; (p) incluir disposi¢des sobre dissolucdo e extincdo da
Companhia, e sobre o caso de arquivamento de acordo de acionistas na sede da Companhia; e (q)
alterar a sede social da Companhia.

(i) Em decorréncia da aprovacdo da matéria constante do item (i) acima, e para refletir as
alteracOes ora aprovadas, Aprovar, sem ressalvas, por maioria dos votos dos acionistas presentes,
com 39.644.430 votos favoraveis, nenhum voto contrario e 50 abstences (inclusive dos
legalmente impedidos), a consolidagdo do texto do Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar na forma do Anexo | a presente ata.

(iii) Em razdo das renuncias apresentadas pelos conselheiros Srs. Mauricio Mendes Dutra e
Marcia Campos, na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 05 de dezembro de
2025, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢bes e do artigo 10, §8°, do Estatuto
Social da Companhia, a Mesa declarou que restou prejudicado o item (iii) da Ordem do Dia.

(iv)  Aprovar, sem ressalvas, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 39.644.260
votos favoraveis, 70 votos contrarios e 150 abstenc¢des (inclusive dos legalmente impedidos), a
fixacdo do limite global da remuneracdo anual dos administradores da Companhia, para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 420.000,00
(quatrocentos e vinte mil reais).



(v) Aprovar, sem ressalvas, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com 39.644.360
votos favoraveis, 70 votos contrarios e 50 abstenc¢des (inclusive dos legalmente impedidos) a
rerratificacdo da aprovacdo das Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
Relatério Anual da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, devidamente auditadas pela Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda., conforme deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025, considerando a reapresentagdo aprovada na
reunido do Conselho de Administracao de 12 de maio de 2025.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da
palavra, foram suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da ata na forma de
sumario, que podera ser publicada com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes,
conforme o disposto no art. 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, a qual foi
lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Ato continuo, foi esclarecido que os
acionistas que registraram sua presenca no sistema eletronico de participacao a distancia foram
considerados presentes a esta Assembleia para todos os fins e, como tais, consideram-se
assinantes do Livro de Presenca de Acionistas e desta ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°,
da Resolucdo CVM 81/22. Por fim, foram declarados encerrados os trabalhos da Assembleia.

ACIONISTAS PRESENTES: (i) via sistema eletronico de participacdo a distancia, nos termos do
artigo 47, inciso lll e paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 81/22: Fictor Holding S.A., representada pelo
Sr. Rafael Ribeiro de Leite Gois, e Aqwa Capital Holdings LLC, representado pelo Sr. Elias Fernando
da Silva Oliveira, e Paulo Alaor Fonseca da Silva; (ii) via envio de boletins de voto a distancia, nos
termos do artigo 47, inciso |l e paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 81/22: Srs. Alex Sandro Rodrigues
Lima, Aparecida Cristina De Souza, Humberto Simoes De Souza Ribeiro, Jadilson Fiuza Azevedo,
Klauss Brandini Gerhardt, Pedro Bernardinelli Junior, Tauan Camargo da Silva, Valdemiro Aquino
Ribeiro, Victor Kozoski da Silva, Sergio Feijao Filho, Emerson Baldin, Joana Darc Trova Dos Santos.

Séo Paulo, 17 de dezembro de 2025.

Mesa:

André Luiz Carneiro de Vasconcellos Raul Alves Araujo do Nascimento
Presidente Secretario



ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2025
FICTOR ALIMENTOS S.A.

Companhia Aberta
NIRE n.° 35.300.504.798
CNPJ/MF n.° 00.359.742/0001-08

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A FICTOR ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des, de capital
aberto, que reger-se-a por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, e foro juridico na
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, podendo, mediante aprovagdo da Diretoria,
abrir e encerrar filiais, agéncias, escritorios ou depdsitos e fixar ou alterar os enderecos dessas em
qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) holding de instituicbes nao financeiras; (b)
criagcao de frangos para corte; (c) producgdo de pintos de um dia; (d) criacdo de outros galinaceos,
exceto para corte; (e) criacdo de aves e producgdo de ovos; (f) preparacao de subprodutos do
abate; (g) fabricacdo de alimentos para animais; (h) comércio atacadista de carnes bovinas, suinas,
aves abatidas e derivados; (i) abate de aves; (j) comércio atacadista de massas alimenticias;
(k) industrializacdo de pao de queijo, massas e pratos prontos (salgados); (I) comércio atacadista
de matérias-primas agricolas derivadas de residuos organicos de aves; (m) comércio atacadista
de aves vivas e ovos; (n) comércio atacadista de pescados e frutos do mar; (o) producao e
comércio atacadista de animais vivos e artigos para animais de estimacao; (p) comércio atacadista
de embutidos de aves; (q) atividades de centro de servigos compartilhados; (r) comercio
atacadista de matérias primas; (s) prestacdo de servicos de limpeza, secagem, classificacdo,
desinfeccdo e beneficiamento de produtos agricolas; (t) fabricacdo de produtos de carne;
(u) comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nado especificados
anteriormente; (v) comércio varejista de carnes e mercadorias em geral, com predominancia de
produtos alimenticios; (w) armazéns gerais, incluindo depdsitos de mercadorias para terceiros; e
(x) atividades de transporte, armazenagem e comercializagdo de alimentos e subprodutos.

Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 80.481.026,01 (oitenta milhdes, quatrocentos



e oitenta e um mil, vinte e seis reais e um centavo), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 43.862.205 (quarenta e trés milhdes, oitocentas e sessenta e duas mil, duzentas
e cinco) a¢Oes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracao de a¢des, sendo respeitados os limites impostos
pela legislagdo vigente.

Paragrafo Segundo - Cada acdo ordinaria escritural dara direito a 1 (um) voto nas deliberacées
das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - A Companhia podera, mediante autorizagdo do Conselho de Administracao
ou da Assembleia Geral, conforme disposto na regulamentacdo aplicavel, adquirir agdes de sua
prépria emissdo para manté-las em tesouraria e, posteriormente, cancela-las ou aliena-las, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as excecdes previstas na Lei n°® 6.404 de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ag¢des”) e demais normas aplicaveis, sem
diminuicaéo do capital social, observadas as disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 6° - A Companhia podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, criar uma ou mais
classes de agdes preferenciais mais favorecidas ou promover aumento das classes existentes, sem
guardar proporcdo com as demais, observadas para as a¢des preferenciais o limite de 2/3 (dois
tercos) do total das acGes emitidas; dentro do mesmo limite, os aumentos do niumero de acbes
poderdo ser feitos com agdes de ambas as classes ou somente de uma delas independente da
proporcionalidade.

Paragrafo Primeiro - As acOes preferenciais ndo terdo direito a voto, constituindo a preferéncia
na prioridade no reembolso do capital, sem prémio, sendo vedada a sua conversao em outro tipo
de acdo, ao qual se confira tal direito.

Paragrafo Segundo - As acdes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a Companhia, durante
3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos assegurados em Lei, direito
este que conservarao até que voltem a ser pagos os dividendos.

Paragrafo Terceiro - Assistem aos titulares de ag¢des preferenciais:
(a) Prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da Companhia;

(b) Prioridade no recebimento do dividendo anual minimo de 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido, apurado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(c) Participacao integral nos resultados da Companhia, em igualdade de condi¢des com as
ac¢oes ordinarias, abrangendo os lucros remanescentes, bem como a distribuicdo de novas a¢des



decorrentes de aumentos de capital, realizados mediante a reavalia¢do do ativo e a incorporagdo
ao capital social de quaisquer reservas ou fundos.

Artigo 7° - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente da
deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até o limite de 250.000.000 (duzentas e
cinquenta milhdes) de acdes ordinarias e 50.000.000 (cinquenta milhdes) de agdes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Os aumentos de capital social, nos limites do capital autorizado, serdo
realizados por meio da emissdao de agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, a quem competira estabelecer
as condi¢cdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela Companhia
de opg¢ao de compra de acdes a seus administradores, executivos e empregados, assim como aos
administradores, executivos e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
a suas controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser
modificado por deliberagdo de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser considerado
automaticamente ajustado, independentemente de reforma estatutaria, em caso de grupamento
ou desdobramentos de acoes.

Artigo 8° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos
antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, quando a colocacao for feita mediante (a) venda
em bolsa de valores por subscri¢do publica; ou (b) através de permuta por acdes, em oferta publica
de aquisicao de controle; ou, ainda (c) para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra
de acbes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Primeiro - O acionista que, nos prazos marcados, ndao efetuar o pagamento das
entradas ou prestagdes correspondentes as agdes por ele subscritas ou adquiridas, ficara de pleno
direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros de 10% (dez por cento) ao més
sobre o valor daquelas entradas ou prestagoes.

CAPITULO 11l
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 9° - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicbes de cada um desses 6rgaos previstas na legislacao,



regulagdo, e neste Estatuto Social.
Secdo | - Conselho de Administracao

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros efetivos.

Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros sdo eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 20% (vinte por
cento), deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo da regulamentacdo
aplicavel, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo tera um Presidente a ser eleito pela
Assembleia Geral e por ela podendo ser substituido a qualquer tempo, por ocasido da eleicdo de
seus membros.

Paragrafo Quarto - Expirado o prazo de gestdo, permanecerdao os membros do Conselho de
Administracdo no exercicio dos seus respectivos cargos e fun¢des até a posse dos seus sucessores.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragao
fixara a respectiva remuneracao, conforme aplicavel, incluindo beneficios de qualquer natureza, a
qual devera ser proporcional as suas atribui¢des, responsabilidades e demanda de tempo, sendo
vedada a remuneracdo baseada em participacdo em reunides e a remuneragao variavel dos
conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

Artigo 11 - O Conselho de Administracao se reunira, ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano,
conforme o calendario que esse venha a fixar e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, mediante convocacao pelo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - Em qualquer hipotese, as convocagdes para as reunides serdo feitas por
notificagdo escrita com aviso de recebimento ou por e-mail (neste Ultimo caso, desde que com a
confirmacao de seu recebimento pelos destinatarios), com 5 (cinco) dias de antecedéncia minima,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderao
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho, devendo nelas constar local, data, horario e o
objeto das matérias a serem levadas a deliberacao do Conselho de Administracao, acompanhados,
quando houver, de toda a documentacdo de apoio razoavelmente necessaria para permitir a
adequada deliberacao.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria de seus membros, e em segunda convocagao, que devera
observar prazo de antecedéncia de ao menos 2 (dois) dias, sera instalada com a presenca de, no
minimo, 2 (dois) membros.



Paragrafo Terceiro - Admite-se a realizagdo da reunido do Conselho de Administracao através
de teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
interacdo com os demais conselheiros, sendo em qualquer das hipdteses acima considerados
presentes a reunido. Os conselheiros poderdo votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico.

Paragrafo Quarto - Um membro do Conselho de Administragdo podera ser representado por
outro membro, o qual exercera, além de seu proprio voto, o voto do conselheiro ausente,
bastando, para tanto, que o membro presente entregue, anteriormente a instalagdo da reuniao,
procuracao com poderes especificos para votar na referida reunidao pelo membro do Conselho de
Administracao ausente.

Paragrafo Quinto - Independentemente das formalidades previstas acima, sera considerada
regular a reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os conselheiros em
exercicio.

Paragrafo Sexto - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas pelo
voto favoravel da maioria absoluta dos membros presentes.

Paragrafo Sétimo - Em caso de auséncia ou impedimentos temporarios de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, o conselheiro podera ser substituido por procurador, desde que
devidamente constituido, e com a respectiva procuragao indicando especificamente o voto a ser
proferido, para que o represente na reunidao em que ndo comparecera, através de notificacao
escrita ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reunido, se for o caso,
antes de sua instalacao.

Paragrafo Oitavo - Em caso de destituicdo, rendncia, substituicdo, impedimento permanente, ou
qualquer outro evento que resulte na vacancia definitiva do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, competirda ao Conselho de Administragdo eleger substituto para
completar o mandato do conselheiro substituido, observado o disposto acima, o qual devera ser
referendado na primeira assembleia geral seguinte. No caso de vacancia simultanea da maioria
dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo Nono - As ReuniSes do Conselho serdo realizadas na sede da Companhia, e serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, ou, na auséncia deste,
pelo conselheiro por esse indicado e, na auséncia de tal indicacao, pelo conselheiro escolhido
pelos membros presentes, bem como serdo secretariadas pela pessoa indicada pelo presidente
da reunido.

Paragrafo Décimo - As Reunibes do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas em livro
proprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir
o quorum requerido para deliberacao, as quais serdo publicadas nas hipoteses previstas em lei e
na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Décimo Primeiro - Somente os conselheiros terdo o direito de estar presentes nas



reunides do Conselho de Administragdo. Qualquer outra pessoa podera participar das reunides
do Conselho de Administragdo mediante convite expresso do Presidente do Conselho de
Administracao.

Artigo 12 - Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberacdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des
e na Politica de TransacOes entre Partes Relacionadas da Companhia. Em situacdes em que a
maioria dos membros do Conselho de Administracao estejam impedidos de votar, as deliberagdes
serdao tomadas por maioria dos membros ndo impedidos.

Artigo 13 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras competéncias previstas neste
Estatuto ou na Lei:

(a) fixar a orientacdao geral dos negdcios da Companhia, inclusive aprovando plano de
negocios, politica de investimentos, avaliagdo da governanca e da remuneragao da administragao
da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

(b) examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitando da Diretoria
dados e informes pertinentes;

(c) eleger e destituir, quando julgar necessario, os membros da Diretoria da Companhia e
fixar-lhes as atribuicoes;

(d) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas
ou investidas;

(e) manifestar-se sobre o relatorio da administracao, as contas da diretoria da Companhia e
as demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Gera;

(f) aprovar a alteragdo do enderego da sede social da Companhia;

(9) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia, inclusive mediante a
capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, incluindo aquelas instituidas em balangos
intermediarios, com ou sem bonificacdes em acdes, ou emissdo de acdes ou de titulos conversiveis
ou permutaveis por a¢des, dentro do capital autorizado, conforme Artigo 7° deste Estatuto Social;

(h) aprovar politicas de aplicacdo geral da Companhia, tais como politicas de transagdes com
partes relacionadas, politicas contabeis e fiscais, politicas de compliance, politicas de investimento,
politicas de uso e licenciamento de marca, politicas de remuneragéo, politicas de gerenciamento
de riscos, politicas de divulgacao de informacgdes relevantes, de negociagdo de valores mobiliarios,
dentre outras, bem como os instrumentos utilizados e definir a estrutura operacional de
gerenciamento de riscos e controles internos, garantindo a independéncia funcional, conforme o



caso, das areas da estrutura definida;

(i) aprovar, nos termos da Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas da Companhia,
operagdo ou conjunto de operagdes relacionadas entre a Companhia ou suas controladas e
acionistas controladores, diretores estatutarios, membros do Conselho de Administracdo ou dos
comités de assessoramento, ou suas partes relacionadas, com a exclusdo de participar da
deliberacdo os eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

() deliberar a respeito de negociacdes, pela Companhia, com as préprias agdes, observado o
disposto na legislagdo e regulamentacao pertinentes e neste Estatuto;

(k) deliberar sobre emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado,
para distribuicdo publica ou privada;

)] deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansao ou reducao das
atividades da Companhia e de suas controladas;

(m) apresentar a Assembleia Geral os relatorios de cada exercicio, balancos e as contas de
lucros e perdas, acompanhados do parecer do Conselho Fiscal, quando instalado, propondo a
destinacado do lucro liquido, inclusive a fixacdo do respectivo dividendo, respeitando o minimo
assegurado aos acionistas;

(n) apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

(o) formular e submeter quaisquer propostas de alteracdo do presente Estatuto a deliberagao
da Assembleia Geral dos acionistas, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal, quando este
estiver instalado;

(p) sugerir a Diretoria a adocao de normas gerais de administracdo e racionalizagao;

(q) instalar e dissolver comités técnicos, consultivos e de assessoramento, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos
de funcionamento, com objetivos e funcdes definidas, bem como estabelecer normas aplicaveis
aos respectivos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo, remuneragdo e
funcionamento;

(r) fixar ou alterar quaisquer remunerag¢des individuais, observado o disposto no Artigo 26,
item "0", deste Estatuto Social, incluindo bonus, beneficios e/ou participacdes nos lucros a serem
pagos aos administradores, e a qualquer 6rgdo consultivo, estatutario ou nao;

(s) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentagdo aplicavel, os quais reportar-se-do ao Conselho de
Administracao;

(t) deliberar sobre aquisicdo, alienagdo, cessdo, transferéncia, oneracdo ou, conforme



aplicavel, arrendamento de participagdo em companhias ou pessoas juridicas ou de
estabelecimento, ou a realizacdo de investimentos ou desinvestimentos em companhias ou fundos
de investimento em participacdes, bem como celebracdo de acordos de acionistas ou sdcios
envolvendo a Companhia ou suas sociedades controladas;

(u) deliberar sobre a contratacdo de operagdes, ou conjunto de operacdes relacionadas, de
financiamento(s), empréstimo(s) ou endividamento(s) em nome da Companhia, suas coligadas,
controladas e subsidiarias, em valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) da
Companhia por ato;

(v) deliberar sobre a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens moveis, imoveis do
ativo ndo circulante, bem como a cessdo ou promessa de cessdo de direitos a aquisicdo dos
mesmos, quando os seus valores superem R$ 20.000.000,0, (vinte milhdes de reais) em uma Unica
operacdo ou em um conjunto de operacdes relacionadas em qualquer periodo de 12 meses;

(w)  deliberar sobre a entrada em novas linhas de negdcios ou descontinuagdo de linhas de
negocios ja exploradas;

(x) deliberar sobre a celebracdo de qualquer contrato que (i) contenha obrigag¢do de
exclusividade ou ndo competicao vinculando a Companhia ou suas controladas; (ii) tenha como
contraparte um concorrente da Companhia, bem como suas controladas, controladoras, e suas
respectivas afiliadas; (iii) envolva pagamentos pela Companhia ou suas controladas que, em
qualquer periodo de 12 meses, excedam R$ 10.000.000,00 (dez milhes de reais); ou (iv) tenha
como contraparte qualquer parte relacionada da Companhia ou de suas controladoras;

(y) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas pela Lei
das Sociedades por Acdes;

(2) exercer outras atribui¢des que lhe sejam conferidas pela Assembleia Geral;

(@aa) aprovar a outorga de op¢des para aquisicdo de acdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da
Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condicdes previstos nos respectivos
planos (aprovados pelos acionistas em assembleia) e programas (aprovados pelo préprio
Conselho de Administracao), podendo delegar a administragdo de tais planos e programas a um
de seus comités de assessoramento;

(bb) deliberar sobre eventual distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou intercalares aos
acionistas, conforme balancos trimestrais ou semestrais levantados pela Diretoria para este fim; e

(cc) celebrar contratos de indenidade com membros da administracdo, nos termos
especificados nos Paragrafo Segundo e Paragrafo Terceiro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A aprovacao das matérias previstas neste Artigo 11 e no 26 abaixo em
qualquer das controladas da Companhia dependera de prévia aprovagao pelo Conselho de
Administracdo da Companhia que definirad a orientagdo do voto a ser proferido pela Companhia



na Assembleia Geral ou Reunido de Socios, conforme o caso, da controlada.

Paragrafo Segundo - Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para
cobertura de riscos de gestdao, a Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus
administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcédo de
gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente "Beneficiarios”),
custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou
prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia, incluindo mas nao
limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e
indenizacGes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de contratos de
indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante
aprovacgao pelo Conselho de Administracdo da Companhia e observadas as regulamentacdes e
orientagdes da CVM aplicaveis, inclusive quanto aos eventos nao passiveis de indenizacao.

Paragrafo Terceiro - Nao serdo passiveis de indenizagdo com base nos contratos de indenidade
celebrados pela Companhia as despesas e valores decorrentes de: (a) atos praticados pelos
Beneficiarios fora do exercicio de suas atribuicdes; (b) atos ou crimes praticados com dolo, direto
ou eventual, ou com indiferenca temeraria dos eventuais resultados, ou mediante culpa grave ou
fraude, ou ainda, em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia ou da respectiva Entidade; (c) acordos celebrados (incluindo mas ndo se limitando a
acordos em processos administrativos, judiciais ou arbitrais) sem aprovacao prévia e por escrito
da Companhia ou da respectiva Entidade; e (d) outras hipoteses que eventualmente poderdo ser
previstas no proprio contrato de indenidade a ser aprovado em cada caso pelo Conselho de
Administracao.

Secao Il - Diretoria

Artigo 14 - A Companhia tera uma Diretoria composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5
(cinco) membros, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, com mandatos unificados de 01 (um) ano, podendo ser reeleitos em conjunto ou
separadamente. Findos os mandatos, os Diretores permanecerao em seus cargos até a investidura
dos novos Diretores eleitos ou sua reeleicao.

Paragrafo Primeiro - A Diretoria tera a seguinte composi¢ado: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Rela¢cdes com Investidores, permitida a cumulagédo de cargos,
e os demais Diretores sem designacao especifica, os quais, no ato de sua eleicdo, terdo suas
fungdes atribuidas pelo Conselho de Administracdo. Além disso, qualquer diretor podera acumular
mais de uma funcao, desde que observado o nimero minimo de diretores previsto em lei.

Paragrafo Segundo - A representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo, ou fora
dele, sera sempre exercida por 2 (dois) Diretores, em conjunto e indistintamente, ou por 1 (um)
diretor e 1 (um) procurador legalmente constituido. Os cheques e demais titulos do movimento
normal da Companhia poderdo ser assinados por 2 (dois) procuradores legalmente constituidos.



Paragrafo Terceiro - A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador
na pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao
crie obrigacdes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacao de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;
(c) representacdao da Companhia perante os Sindicatos, Associacbes de Classe e Justica do
Trabalho, para a admissdo ou demissdo de empregados e para acordos trabalhistas; (d)
representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sécios de sociedades da qual
participe como soOcia ou acionista; (e) representacdo da Companhia em atividades relacionadas
com o despacho aduaneiro; e (f) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
orgaos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do
Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia
por Tempo de Servigos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos
e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza.

Artigo 15 - No caso de destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou
auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento que leve
a vacancia definitiva de qualquer dos Diretores, cabera ao Conselho de Administracao eleger o
substituto até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a
reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer um dos Diretores,
suas atribuicdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor indicado pelo ausente
ou impedido, salvo disposi¢ao contraria do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar o balanco anual e o relatério respectivo.
Se o Conselho Fiscal estiver em funcionamento, também deverd se pronunciar a respeito da
matéria.

Artigo 17 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os
negdcios sociais, sendo convocada por quaisquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas. As reunides serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reunido.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico. O
Diretor que assim participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor



podera ser substituido em uma reunido por outro Diretor, desde que devidamente constituido
procurador, e com a respectiva procuracao indicando especificamente o voto a ser proferido,
devendo enviar notificacdo escrita nesse sentido ao Diretor Presidente ou ao Presidente da
reuniao, se for o caso, antes de sua instalacao.

Paragrafo Quarto - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 18 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecu¢do do objeto social, observadas as disposi¢des legais ou
estatutarias pertinentes, bem como os planos de negécios, orcamentos operacionais e orcamento
de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negdcios da
Companhia, devendo a Diretoria solicitar previamente ao Conselho de Administracdo todas as
autorizacdes que forem necessarias, com relacdo a Companhia e/ou suas controladas, nos termos
do Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo de suas atribui¢des legais e estatutarias, a Diretoria deve (i)
executar a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companbhia, avaliando, ao menos anualmente,
sua eficacia e, sempre que necessario, propor ao Conselho de Administragdo eventuais
necessidades de revisdo dessa politica, em fun¢do de alteracdes nos riscos a que a Companhia
estd exposta; e (ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

Paragrafo Segundo - Os Diretores ndo poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberacdes, instru¢des e normas fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢des previstas neste Estatuto
Social:

L. coordenar a direcdo geral dos negocios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagdes da Companhia;

. zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas
pela Assembleia Geral e Conselho de Administracao;

. presidir as reunides da Diretoria; e

Iv. coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribui¢cdes especificas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 20 - Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribuicdes previstas neste Estatuto
Social:

. planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas



financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

1. coordenar o controle e movimentacao financeira da Companhia, zelando pela saude
econdmica e financeira; e

11N gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

Artigo 21 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicbes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

. prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

11N manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 22 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto por 03 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral entre pessoas
naturais, residentes e domiciliadas no Pais e possuidoras das exigéncias contidas no Artigo 162 da
Lei das Sociedades por A¢Oes, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar e votar (inclusive
antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro
meio eletronico. O membro que assim participar sera considerado presente em referida reuniao.
Qualquer membro do Conselho Fiscal podera indicar outro membro para representa-lo em uma
reuniao, via procuracao.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, ndo tera funcao permanente, e so6 sera instalado quando ocorrer o
previsto no Artigo 161, Paragrafo Segundo da Lei das Sociedades por A¢des, ocasido em que a
Assembleia Geral fixarad a remuneracao de seus membros, sua composicao e instalagao, conforme
legislacdo em vigor.

Artigo 24 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribui¢cdes e poderes que a Lei
Ihe confere.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL



Artigo 25 - A Assembleia Geral é o6rgao deliberativo da Companhia, que reunir-se-3,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e,
extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais o exigirem, mediante convocacao de
qualquer membro do Conselho de Administracao ou por qualquer um dos legitimados previstos
no artigo 123 da Lei Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera sempre instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por terceiro indicado pelo Presidente Conselho
de Administragdo e, na auséncia desta indicagao, por pessoa escolhida pelos demais acionistas. O
presidente da Assembleia Geral indicara o secretario, que podera ser um acionista ou nao da
Companbhia.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excecbes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢oes, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos
de antecedéncia para primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para segunda convocacao.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais instalar-se-do, conforme quérum de instalagao
previsto na Lei de Sociedade por A¢oes.

Paragrafo Quarto - As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos na legislacdo e regulamentagdo aplicavel, serdo todas tomadas pela maioria absoluta
dos acionistas titulares de agdes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacgao, sendo vedada a aprovacao de matérias sob a
rubrica genérica.

Paragrafo Sexto - Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.

Artigo 26 - Além das atribuicGes normais que lhe sdo conferidas pela Lei das Sociedades por
Ac¢oes e por este Estatuto, sdo matéria de competéncia da Assembleia Geral:

(a) deliberar sobre qualquer alteragdo ao Estatuto Social da Companhia ou aos
estatutos/contratos sociais de suas controladas, incluindo, sem limitacdo, para fins de alteragdo
do objeto social, da denominacdo social ou das competéncias dos érgaos da administragao;

(b) aumento, ressalvado o disposto no 7°, e/ou redugao do capital social, bem como resgate,
amortizagdo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de valores mobilidrios, exceto
conforme previsto na regulamentagao aplicavel;

(c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do



Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o niumero de cargos do Conselho de
Administracao;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas;

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(f) ressalvado o disposto no 7° deste Estatuto Social, deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em acoes e a fixacdo do respectivo preco de emissao, em ofertas publicas ou privadas;

(9) alteracao do dividendo minimo obrigatorio ou a distribuicdo ou retencdo de dividendos
ou pagamento de juros sobre capital proprio em forma diversa da politica de dividendos, assim
como a criacdo ou a extincdo de qualquer reserva;

(h) operagoes de dissolugao, liquidagao, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporagao (inclusive
incorporagao de agdes) da Companhia ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria ou
consolidagdo de negécios, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, e o julgamento de suas contas e
partilha do acervo social em caso de liquidagao;

(i) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagédo do
capital social da Companhia;

() fixar o limite global da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de Administracao
deliberar sobre a distribuicao individual da remuneracdo do préprio Conselho de Administragdo e
da Diretoria;

(k) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companbhia;

)] deliberar sobre a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balanco
aprovado;

(m) aprovar oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para cancelamento de
registro ou saida de segmento de listagem ou de qualquer outro mercado no qual as a¢des da
Companhia forem negociadas;

(n) aprovacdo de plano de outorga de opg¢des de compra de agdes (stock option) ou
instrumentos similares que envolvam a emissdo de acSes de emissdao da Companhia ou das
subsidiarias ou a entrega de agdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou
empregado da Companhia ou das subsidiarias; e



(o) dissolucdao e entrada em estado de liquidagdo, bem como ajuizamento de pedido de
faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial.

Paragrafo Unico - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma
do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, as quais serao assinadas pelos integrantes da mesa
e pelo menos por acionistas suficientes a formagdo da maioria, observando-se a legislacédo e a
regulamentacdo aplicaveis em relacdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou
participem por meio digital, se for o caso.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 27 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que
o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de a¢des (OPA) tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em vigor da CVM, de forma
a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo deve se manifestar, por meio de parecer
direcionado aos acionistas, sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes societarias, aumentos
de capital e outras transagdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia.

CAPITULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social comeca em 1° de janeiro e termina no dia 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano.

Artigo 29 - Ao final de cada exercicio social, os 6rgaos de administracao fardo encerrar o balango
geral patrimonial e elaborar as demonstracdes contabeis e financeiras para, de acordo com a
legislagdo vigente, apurar e demonstrar, mediante procedimentos baseados nos critérios de
avaliacao e classificacdo dos elementos patrimoniais e de resultados, o lucro do exercicio, o lucro
ou prejuizo acumulado, e evidenciar o estado do patriménio da Companhia, os quais serdo
submetidos a deliberacdo da Assembleia Geral, juntamente com os demais demonstrativos.

Paragrafo Primeiro - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagéo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo Segundo - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i)
levantar balancos semestrais e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros
verificados em tais balancos; (ii) levantar balancos trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos, desde que o



total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des; e
(iii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Terceiro - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Artigo 30 - Do lucro liquido apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicao
social, seguindo-se as participagdes de empregados e/ou administradores propostos pelos 6rgaos
de Administragdo, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal, se em funcionamento, na forma do artigo 190, e com as limitagdes previstas no
artigo 152 e seus Paragrafos, ambos da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 31 - Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei das Sociedades por Acdes,
serao aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra
destinacao, reserva essa que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo
da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescida do
montante das reservas de capital de que trata o Paragrafo Primeiro do artigo 182, da Lei das
Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social.

Artigo 32 - Dos lucros remanescentes sera destinada:

(a) importancia necessaria ao pagamento aos acionistas preferenciais do dividendo minimo
de que trata este Estatuto;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Agdes para o pagamento do dividendo minimo obrigatério das
acOes ordinarias; e

(o) o remanescente sera destinado a Reserva de Lucros Estatutaria para Financiamento dos
Negdcios Sociais, cujo proposito sera o refor¢o de caixa da Companhia para fins de expansao dos
negocios e aplicagdo em suas atividades sociais, salvo se de outra forma deliberado pela
Assembleia Geral em cada caso.

Artigo 33 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicao dos acionistas, prescreverdo em beneficio da Companhia.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 34 - A Companhia dissolver-se-a, entrara em liquidagdo e sera extinta nos casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger e destituir o
liquidante e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam
o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as



formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO IX
DA RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 35 - Toda e qualquer disputa ou controvérsia envolvendo os acionistas, os administradores
e/ou os membros de seu Conselho Fiscal a respeito da Companhia ou deste Estatuto Social
("Disputa”), sera resolvida por arbitragem na forma prevista neste Artigo.

Paragrafo Primeiro - A arbitragem sera administrada pela Camara de Arbitragem Empresarial
("CAMARB") acordo com o regulamento de arbitragem da CAMARB (“Regulamento”) em vigor na
data do pedido de instaura¢do da arbitragem, com excecao das alteracbes aqui previstas.

Paragrafo Segundo - A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo
um nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se
houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos
deverao indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Os dois arbitros assim indicados nomearao,
de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuarad como presidente do Tribunal Arbitral, na forma
do Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento, caberda a CAMARB nomear tal membro do Tribunal Arbitral, de acordo com o
previsto no Regulamento.

Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagao dos arbitros pelas partes, bem como a escolha
do terceiro arbitro, sera dirimida pela CAMARB. Os acionistas, de comum acordo, afastam a
aplicacdo de dispositivo do Regulamento que limite a escolha do arbitro Unico, coarbitro ou
presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da CAMARB.

Paragrafo Terceiro - A arbitragem tera sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil,
local em que sera proferida a sentenca arbitral, serd conduzida em portugués. A lei de arbitragem
brasileira sera a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa de
acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo devera julgar por equidade.

Paragrafo Quarto - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e
definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigacOes previstas neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou sentenca
proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que
renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenga arbitral podera ser executada perante
qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdicao sobre as partes e/ou seus ativos.

Paragrafo Quinto - Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no decorrer
da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder
ser atribuida a uma delas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na
propor¢cdao em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia.

Paragrafo Sexto - Os acionistas elegem o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,



Brasil, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de
(i) exigir judicialmente o pagamento de valores liquidos e certos que possam ser cobrados pela
via de execucgdo judicial independentemente de um prévio processo de conhecimento; (ii)
assegurar a instituicdo da arbitragem; e/ou (iii) obter medidas urgentes para protecao ou
salvaguarda de direitos previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja
considerado como renuncia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario
devera ser prontamente notificada a CAMARB pela parte que requereu tal medida. O Tribunal
Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder
Judiciario.

Paragrafo Sétimo - As partes da arbitragem comprometem-se a nao divulgar (e a ndo permitir a
divulgacdo de) quaisquer informacbes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos
apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas
e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e
na medida em que (i) o dever de divulgar essas informacdes decorrer da lei; (ii) a revelagdo dessas
informagdes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder
Judiciario; (iii) essas informacdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio néo relacionado
a revelacao pelas Partes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas informacdes for
necessaria para que uma das Partes recorra ao Poder Judiciario nas hipdteses previstas na Lei n°
9.307/96. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagdo de confidencialidade sera dirimida
pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

Paragrafo Oitavo - Caso duas ou mais disputas surjam com relagdo a eventos correlacionados da
Companhia, sua resolucdo podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera a CAMARB consolidar as referidas disputas em um Unico
procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral,
a fim de facilitar a resolugdo de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes,
consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que
envolva a resolugdo de disputas oriundas deste Estatuto Social. O Tribunal Arbitral consolidara os
procedimentos desde que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes
de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidacdo nessas circunstancias nao resulte
em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solu¢do de disputas. A competéncia para
determinar a consolidacao dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do
primeiro tribunal arbitral constituido. A decisdo de consolidagao sera final e vinculante sobre todas
as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacao.

Paragrafo Nono - Todos os acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) vinculam-se expressamente a presente clausula compromisséria para todos os fins de
direito.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de
Administracao, desde que nao dependam do pronunciamento da Assembleia Geral, pela Lei das



Sociedades por A¢des, pelas normas emitidas pela CVM.

Artigo 37 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de a¢des e o Presidente da
Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo
118 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme alterada.
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